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Abstract

Previous programming experience plays a crucial role in improving the
performance of IT department heads, as it contributes to enhancing their
ability to understand technical issues, communicate effectively with
software teams, and make informed strategic decisions. Leaders with
programming experience are better able to assess code quality,
understand development challenges, and provide practical solutions
based on a thorough understanding of software systems, which
contributes to improving work efficiency and reducing technical errors.
This experience also enhances the team’s confidence in their leadership,
as employees realize that the department head has a practical
understanding of the tasks he or she oversees, which enhances
collaboration and innovation within the work environment. Moreover, this
technical background enables them to bridge administrative and technical
requirements, which facilitates planning and decision—-making processes
based on accurate data, and supports their ability to prioritize software

projects in line with the organization’s strategic goals.

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 52



G K D ISSN: 2732-3781 ¥ asl) — g Jaay)
T 2025-2-17

Gl dadia

s o pludl) pluy; ClpliS s ) g a0 (B Lpsa 1593 e ) (B Al 3 5l canls
b Laa gy Lgaa (o slalay () Al ol gall e Lagh agaiad L) Cun e glaal) Lo o3 5iSS
i chona ) g biall £ lad ladal LBLS o o) il ) day ol cJlaall 138 B BAEY jga ) ghas
Jad s gsshall Legal s (A Claadll agd agl i AE A e DU g gl (0 gl
DS Jilad cya abed) ol ) oSl A ) BRI () L Aauda) g A Ay A Alae ) B
Babijs Jard) Baga (ot (B g Lan cdilnal) agipd o daild ddes Jola iy cdllady

Lgale (58 oy () Al (3 D B LiS
A L) sl 5,8 Jujal (b Alad) A ) Lad aged cGaand) (AL agd) uila Y
Aol g A alga ) Jand) cillbiie Aan 5 s Gua ¢ pohil) (5 g Jladl Jual 51
BN O agd 5 e Sgan Agdlaial e QB Jaball ARLERY 13 . ¢ gava aal) Lgagdy Aady Giaand) g
D) ) Las . Aalidy) aly 3y il phaY) cilida C (Gamadil) G ) g5 Laa AN (5 80
() 1l e Ay g lall Al )y e 5 Rl Aniey domea g S padil)

W 3t o 33U gl g da ) algeall dind 5 2ay 48 2

93 agh b A gig JSEN) o 5 ,u8 S ()0 9 duaa ) B uA) (g 03 BAAY ld (el o 5 e
agd Aladl Joladl ok oY) (it A aalad ) g ) ol ga¥) g il Gaal alaie)
(3 5S] B g Al o 508 o eSliay Jy o)) S o) Al il pleal) o Jadh o gaaing ¥

Al 3 e agaiay V00 g Alas A 48 jra o Aiie il ) 8 AT g cAmea ) AV Juladg

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 53



G K D ISSN: 2732-3781 ¥ asl) — g Jaay)
i 2025-2-17

Al ) Il o )63 (BB ARy phay Jaall il ol gl aaad g dmea yll a il 30 B

dalial) A ) Hadl) g A il

BT QR PU A 0 UG PR~ S T TR [ PO FYPC Y. CRUTE QLD
LBl granl) agdlld L cila glaal) L ol 535 Jlaa (B aludY) plus 4 Y15 4aldl <) jlead
sl (a agiar LaS iy cilily ) MK B paiiea )b HAD Lo aginsh Jiiai B aaleg
Ay oy gl sty o cuspshaall iy Latie A A Ay ) ket i) Jes Ay
B 35 Laa ¢(Badl) JANa o) JINN g Goladl (g glna cpa e MY Gl cApa gl agiliaaty agles

A5 Jlaal) B Aacsall alad) o)) aead ) Ailgd

% .S\ AR

L) £ Lyl (LAl ga) Aada ciasual ccilaglaal) Lia o1 935 Jlaa A £ jbucial)  ghail) (B2
Lagh Liaf ey qraeal gy odah Apaliiil g A ay) ol (lo puahy any o) G ol i
o S ot Jlaall 13 B L) pluyy (e bisal) Anl g (i3 aag A Gl gall lises
Toman Lojad Y Gl 1 618 1Y) Aald el @80 e Jual gl g Aladl) @) 8D A9
Bagag Jandl 5ol Lo Ll i Lea oLl g 5 00y) ¢y 5928 U gam B La¥) 13 L Aiilu

L gt oy 30 4830y jLikal
albglgl waas B agipd o i of oS alud) sludy clam s daa ) B Al Glé )
IS TN URC P PR PSR IRPIU IS JPIVN- P F ISRy PU JUVRE I L)
g bial) A gany alaiy Lagd dad) g & ol ) B MAS) ) oy 8 Aga ! Laal) agdl) (el (o LaS

9 gl anled Al 8 Gy skl (458 Ao bl G a3y 2B Las cd ) gall (anadd g

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 54



G K T D ISSN: 2732-3781 Ss¥ anml — Sy
= 2025-2-17

b bl Lgije o s Awpall JAN LS Gad o claadl) oda Llglaga Lalddl)
L o oSl (8
& Jal gl B cligra ) BaE) sul A ) bl Cinda g o CSa ol qily Y
B gl culiall A gil) apdki gf gl laliia) agh (e oiSaly Y B Gua (AL (5 R
ol gal) il gina (AR (B quedy Laa A G5 S0 G pgd pom ) I ol
o 2SY Baga Al o 58N ads o LaS LAl Jaad) (5,8 5 )aby Adai jal) cibyanl) Sy
(i) agy Liiua o S IS8y ¢ gaating aled) pluyy Jrag 3B 5 pileee 44085 cl ) 3 2AY)
Allady agh b 4n g o gl (e 2oy 38 Las
Pl $0 e Ahbud) Ayl djad il e L) dalad) 0 cclieay) sh o sl
o a8 e 50 ¢ Auadl) o3¢l (Say LS agh Cingy ccilaglaall Lia o1 53K Jlava (B aLudY)
Bl dpadl g da Julad i cdad Al 038 DA (ha AEL) Jandl (58 o) Craenn g Alladl) 5 oY)
SN ey cduma ) (38N 5 BaAY s i) Jajatg ¢ RN HAZ) Baga Cpend (B Ay il
boadl) Julinl Aikaall Jolal o g gudal) Jasbed (b dunad ) 0 Leain LaS LAY il pal) JA)a
Jaall 138 A 5olis i) Apald g ilad pahal B agua Laa cAdill) o 4y 0aY) ) sadl o

Gl cilaa)

Al AN JAS) B alud) pludy 8 Ao Bl Al At il e waas 1

Ll glaall L of 35 Jlaay Alall @ld daa) 5ud g

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 55



G ISSN: 2732-3781 da¥l asdl — g laay)
K i D 2025-2-17

aladind g bl Jias 8 aludY) eluy, 508 o Abbad) dawa ) 4y a0 s s Al j0 .2
A g pS) Aalaly) jehai A Ayaal) sl

alud) Cilida cp Jua) il g Gl gl o 5 ,aR 5 ASLudl davapll dyjad Gm Al Jidad L3
swu’pal) JA)a Aan

O ) i) ekl B aludY) pludy, 5u8 o Alud) A s il ads 4
Ll :\,gLAA 9 ‘_,.'1\ Dl

Jlaa 4 481 Jard) (58 sk A s Ao 8 il g Adybaad) Ao ) Ay et (o 4B waa3 S
ccila glaall L ol ¢S5

) Lpaal

il glaal) Lin o153 Jlaa A aled) sl ool Aijlad) dava ) 4500 A8Mal Juadl agd .1
Copil) BN A g il ol Cpead A el ¢ oSy

a3 chaghed Ay pelaig Al el skl (B aaley of £ pdagall M B Gl (<a 2
Al daa 3 AT 0 9Sliay Gl CppdBl) SAAY ol jlgw Apally

Jal gad) aaas B aslun o OSay abudY) pluyy elal Ao B Aoyl 4y ad 8l agd .3
Agead ey Al Ciadal) (glalia aaat g ¢pnilil) 3aAY 7 lad aaad AN daewi )

L o985 Jlaa (& Lana ) 3 i) Apaaly o o) (s g gy (B b of Gl 13gd oSy 4

LY o)) e W ili Ads s cila glaal

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 56



G K D ISSN: 2732-3781 ¥ asl) — g Jaay)
i 2025-2-17

sl el i) bt i)y clubod) dn g B o) 13 b el by 5 .5
Ayl daa A4S ¢ 9Sliay i) () 32N a3
Giayl) AL

Iy ilaglral) L 15385 Jlaa A Al sluay )l Al da ) Agjad (el oSy S 1
(S 3asay (38

L oV 0S5 8 Al pluayy o105 Aluad) dava ) 4y o Gy A8Dad) daad ) Jal gad) A L .2
g cila glaal)

L) i) @ AN JAD) & cpudiil) SaAY 5 08 o Sl dawa ) Ay il 4 L3
Tl glrall L o1 5385 Jlana A b g

AEil) JSUial) Jalas 8 Al pluyy 5 a8 o Aiylad) daa ) 4 ja0 il (b (Say Cins .4
dllad Jola LS g

Qi) Ayl Ay e il Aglag) Jojadd LIRS (e AN adaill g clad) Al A W .5
eila glaall Lin o 53S5 Jlaa (8 abud) pluy gldl o

¢ Bl Uy
Jaa (A ald¥) plu ) Agall) ol jlgall mshii (B Lpsaa )00 Albaad) e sl A as quals
gl 9 o) clganil) g Sainal) ) cililanl) agh Ao 5 a8) agadal dua ccila gleal) L gl 5i<S
Clagiel el o 5,8 i 0 sisG Ay DS 0 sSiay cpll) BAEIE Lsa gy () 5a el

Cpeind B agen Laa dales 4 jra o sl A&B <l ) 8 3A3) g (A Sl Jilaty cagsl)

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 57



G K D ISSN: 2732-3781 ¥ asl) — g Jaay)
i 2025-2-17

Gun ¢ sl Adlady Ayl ag ldall o Gl i) agd gl B udd) o of LaS LAY (5,40 o)
35 Laa ¢ g ahil) lpaail Aad) g Jola agai g cduana ) algall Jlady a DU el il agiSay

Apalaill Cilaad) giaty ZUN) clles 3eliS

e B L) pluiyy 5o8 o jdlu S ABla) Aoy a0 i ) iy )
clpabady 0 o SEY 068 Lavind . Janll (38 aa JUid Jaal il o cilaglaal) L gl 5i5
Cilalia) agd g ALAED lgsn s graa 5 Ao Jgadl) (o Gy AALE gl il g e
GAY 9 5N o agd) £ sau (ha Sy Jladl) Jual g1 130 LAS jidia ARLy agae JoLEN g ¢ pmna )
4iSayg pgles dasd aghy ad il 0l oilhsal srdy Cun Aglatl) Jarl) Ay (e Jr g cAial)
(ol Jandl Baga andl Ao 5,08 i) SalAN Jaad 5 udd) oda of LaS LAles A5y jhy agas
A A0 J303 0 5 g Cpend B 2o loy Laa

g Sl g LI Ao agipa el alud) el A ) AIAY) aalud dld e 3 e
Ll 5 claa gl (B 5 paiual) ) ohiilld . cila glaal) L 1955 Jlaa (B day ped) ) ghal
Aoy gl g Bayan ) gl (i (e g€y Laa el il 03¢ Uipas Lagh () 9ty B8 callas
e yaad o 50 S 0 98 daa ) B8 s ¢y eStiay cpdll BAAY o) LaS . agd 8 Jala
n omaad Boghia Jsla (A5 sad agdh 4 sig capitaansa claliia) qualii ) A gl i)
dadia b Wil adayy Aewsall Apodlil) 5 080 335 B agew V3 .Jaadl BeliSy Baga
) @ ghatl

Joa (b pladl gLyl Ao il 5,0 o Ailes iy psnd DI %y il

A ag bl 3dig Jadads oldy 4By S ) 8 JAD) agiSay dua ccila gleal) L ol 5SS

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 58



G K D ISSN: 2732-3781 ¥ asl) — g Jaay)
i 2025-2-17

Alad ) i) gy cAlatiaal) At jhlial) apdl o anaebud Ao il Absall agid jrad
238 ¢ LaS .50aall Al Jghandl s alacall Uah g Al Jand) aau clasiay ¢ yaliall o4 5y
L) cltlia) Om o) @RS sk 3))sall pasadd o 5,0 S aglead § Al
Lgdlaal (giad o Lgiad 3ojady A pall alad) o)) Gaeand ) 527 Laa cdalial) el juall g

Ay ) y) g dpiany
agd o wildl 5,08 o clagleall Lo gl gl Jlae b Alladl Baldl aates :4E3 3aL8Y .1
4,00 ODa) PIA (e Al A8 e ) adied Al i @ )8 AT g ) Jead) cilillatia
Crpmnd (A agas Laa oAy ) 3Y) g AN S G )5 (3t pLu) slay S Sy Al Aa
DI Aga i g AT (580 Al e Bal ) s AN SaLAD g.A08) (54N alal) £)aY)
Aiyand) 46 pal) g 2480 ) jlgall (pa Lo cullaty BALED cpa £ o) 13 . cibannuiall B (il
Jandly AET WAY 268y ¢ Glacad) 130 B LAl Ay oY) BaLAY ) jlga ) ABLGYL (L o) gisilly
G JeU Guaiy el o)) Gaead ) ciagh Ao glpi€ clag) du) pekd Lo

e clabiial g Lia ol gisat)

) gal dguagig A jeiad o 1M e of R MY o oy AT qila o
3a . Anapall Ay jlail g AR cal gad) o ()8 Ao Blia aa cAun ol giSEl) CilaaY) Gaday
Rsnapal) il aa] i e i gl TS g la) A g1 3S) g l Uisas: Lagh ey
O dual il g Cglail) (pa a Jas A sy o Jary AR WD () LaS Alabg B Sia (3 by
sl Gl )l puand) & il SalAN dseal oy g Aaiiall Jaly AdEd) (gAY Cilide

iy Y ) WD L dli) g e gadl L il Jglal ol JSay it Syl

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 59



G K D ISSN: 2732-3781 ¥ asl) — g Jaay)
i 2025-2-17

Global skills Knowledge "== Development

Aanl) el ol IS8 i gad Aesnsal) dun g Jadid Siay s caih AR 3 ) gal) 503 e 090
b (ggiad aly BaLEN oda A ey . SEN) 5 ALl BeliSh Cpendl ciliad) i) skl

LBl B g it b 2ol Laa cAasnupall gt i) cilaliial) g o ol 6150 LSSN) o

Budl) LA 5 By & Ll jualiad) o Jledl Jual Y ey :ladl) Jual g1 L2
£ o (Ol Laa cCpjshall pa A ik ddly Jual @Y o aludl) pluyy 38 jad dsaa il
ol g 5.8 LSy jLial) il a] (Bat) (B A0 o Bl (oo g ComaiY g Coma )Y o gl
0 Adga o Ladd culS o) g A (o lad B abld A Aol Jal gl (e day Jladl
A el A agan g bl Jir Laa casiag gl g JSa cilaglaall g L) Jals 3 U iy
Al A Syl aghy sl g laiad) o 5,080 o Jladl) Jual gil) aalng Aginall Gl pbY)

A gy agdll AL (1 5<0 §pday SIS (o ) o 3 aR) ) ABLSYL (glua g
OSar g S8y cDSED) Jag GUENAY Aallaa Jgadl) (e gumay (Ulad Judl g1l 05 Latic
On 2329wl £ g Cigan o Qi Laa g e JSi agilad gl g agilaliial oo 1 gom o 3,80
Qo Cua elaadl Jaad) Gajad A& Jladll Jual sl ol Las .5 S0 Jola ) Juaglll (a8
o 53 &l gl IR Ca g il g ) il 8 IS yadiy g AS jidial) il Y (ad] gan)
& Y A jlan bty 138 L Apad il g Arigal agiliy 8 sl )il ) giiay of 9,80 (€ (Jlaid
A aladia) Ao 50l of Las gl JAS g aly AN ARy phall g sl 8 asadlly A
Cail dalgl) jgal) (e A Ll g agdl) o et ARy sk Jiluo) A giy dsaliad) sual

e Jeal 5

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 60



G K D ISSN: 2732-3781 ¥ asl) — g Jaay)
i 2025-2-17

o pal o Uy o) D3R5 Aaal o 4t odn a8 4 eal) o aal) ) a0 343 .3
Al Cpa aludY) gl Aol 5pdd) (ad e glrall Lin o1 53T (Bla (B . Aariall 5 uad)
o il Baga Cpend b ablud 4880 A8 < 8 AT L aolay Laa cdgloliy 3 58)) DS
@ AT dles g Adpmall o duall AN HAS) B aaaal) gl L8 Lgalad) g duna )
Jalad g e < ) AN JAS) (e £ ol 130 callaly L Aalial) g ABSAY il gleal) Ao diaa g A sle
S 08 Aaalll ciluwsal) aadad Ll b o) cilabitind o) ) Jsasl Jb Alall il cliby
Biadg alad) o) Caend ) a8 8 e cle) a) MAD) ladal @l ) 8 e il 1R e

Sadaall cilaay)

B agaal oSy <l ) AN 0 dddy cpdl) LalAdY) Gl (A8l o AN MAS) aaday Leis
g aladiad Gd cpadaly L LA JS) Aldiaad) ) gad) aghy ABay Adlidal) ¢ LA anis o
LaS . i gall ALalSY 5 ) guall agh o aolud Al oy Lgandiliy il Julast daliall 4 ol gisal
)8 AT Ao o) a1 508 e Basmia jalias (e cila slaal ) A g £ il g Jual s
o Sl Ao 5080 (e jrg Adpmall o aall I AN MAS) (b celld ) ddLiayl g dasa i
LML 5l Jgul (o gy (Adaay A8 claglial) sSi Ladie cbaally ol il
AN AT amy UM A8 pud) ) A ol i) ) phail) e ol ) )8 MASH 5 Al
oo A JleY) b slsw cdashl gaall o ladl gait Lulad A6 jal) ) Jaliu)

addl) slal)

5B dnayy AilS ) eShiay Cudl) BAAY o ) Ayl o udd AR B0y Al .4

Bedl) agh Laa ) Jaall (38 JANa SN (gjhay Ml Baay @ gdly @l S e

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 61



G K T D ISSN: 2732-3781 S asall — S oy
= 2025-2-17
Al Gauad (B adlug Laa cdauliall da ) Jolal) wasd o agijad o jjay 4
A Clapall el 8 Ayl e ey AR 5 B lEN) g Aakiad) Jala Selig)
Al 8 g Basan Jola aaall Jady ggd A ol isil) Al (B day peal) ) ) pn SN aidd
MAT) Sy Apbidal) cillead) Caeadl 3 ySise Ll aladiud DA (e (Al 5 ay) claas!
b pall iy Laa BeliSl) Sy 5 9 #10Y) Gaeand o 5080 Jlaall 138 B JLSEN) §jay .l ) A
gl sl (b Adlial 5 laa b o B
Ca g algal) A5ad) DA e AN cillaad) Cppn A8 3 I Sy L) AS P
o patiy ¥ N o LS LA ) s Uil g cle) oY) a8 g 4383 5 1) Al
(5 A W ity A (550 51 DS B o1 a) S L Gady i Lgmadi Lin o130
5 yaiena 480 ga g Ll sias) | S5 cililant) 038 callai . Apa 3 il and) ac 5 By il g il g
5b b Jgas Ak Liaf 48 5 ) & i) JSu 0. G ond) B dun gl i) cilalai) Guaal
il il ¢pa Ip o Bl L gaas Lavie . Abiioad) ¢ i) aa cisil) e o sall
Aadiie edllatg A88a cilaglea Ao dise 5 liiad JAS il ) 8 JAD) (e BAAY oSl (3 )ay)
el 3 dag pead) i) Ao clowsall 3 8 (pa A8 50y B SN e dld o 5 e

ashl) el o Lgtalaiad ey Audlind) Lty (auad B ablug Las ccilaail g

1) sl pamadd o WY 5 a8 o) 4l oda (i 5 pedalil) ekl g Ay pdal 3 ) sall L5
oSy algall AT o (58 58 (e ey i) ) gall Gaasd) agd) o U algall 455
Loy 4B} ag jliial) adaiip Jand) iy gl gl wand Cpmand (8 abud¥) oLy )3 dgea yall 5 i) ablud

I ja DSy adatill el g Aupdal) ) sall g dciisall Lad ¥ CilMY) ga AL

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 62



G K T D ISSN: 2732-3781 S asall — S oy
= 2025-2-17
b Jajaig AR eI e Ly Ul olad s Rwaga T gl o L
aiad o8 AL gipaal) 4y piall 3 ) gal) B00) fiad ¢ (Glaead) 138 B . Aadiiall Cilaa) (gidad o o) Y
Opend Ao adall pghaill Sy Lady cagudl Lo Juabl aaali o an jadadg il gall Gu i
O A5 el P& o . Jardl Ay (B 5 palenall il il pe Guealiill Lgublil g Aadiial) JSia
AR 8 o gl (s g by AN cilileal) Cpaat Sy ¢ paind) Cpda
cluabaadl 5 i) jaY) s 38 G Jolil) Jojad ) Ciags 8 paiue Ales adaiil) ol aay
skl Jary dpa Bl @l gl Gajai ) Apdall 2 sall B0 el Laly Asipall JAN
Cpnd 3542 038 Jadl O Sy SN Ty i) a0 5 A je Jas Ay G o (el
G o S Ak Las Lcblead) by Jual i) Jagedl Jaad) addalip Ay lay) Aaaiy)
il gl g Ay pdl) Apalil . ANadY BaLA ABES il Saaa g o il gl
Ohady Adiinal cilaadl ae daliiall Cip€ ) ciagd Allad o) il sl o olaaing
BALAY L gaig ¢ Jalail) gal ¢ palienall qu il Jha Ay gkt il jabie (Gaadit PR (e - Lglal s
clileal) 03 JalSi JSy o Ul Lalily) 3y #)) Gaund Gandi ) Gl pall aoaiog
b sl palll o Auea’pall 5508 3ay Laa SN g Gaalll o pad Jas Ay oL Lukad
LARLAQY Lgd) gud
il 5] 9 il

:@.‘al;'\.'d\

Ha3) b Jadl pld ool Aibu duma dupad o sSlia ol Al sluyy of cdas .1

oaa_l) JSUiial) Jalas g AEE) e )il

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 63



G ISSN: 2732-3781 ¥ asl) — g Jaay)
K i D 2025 -2 17

B8 pa Joli) o 5,08 S (6368 Auna p IS agual (pdl) i) BAlBY o Gildas) a3 .2
a i g A58 Janl

o b Ly 2 1A g AN i lga 52380 b ageed b e ) 4 of s 3
o glaall L o1 535 Jlas

wag Ao s 8 g el Alilu Aaa s A et 0 sStiay cpll) CpiEll) BAAY o Gl aag .4
Ao gall AR i) i)

& s ClBle sl agiSey Aiilu e dijad 93 Al pluyy o A A el W5
Oy sall g G )Y udil) oS L)
tila gil)

A sl Jaladll g Aol @ jlge Gujad ciaghed Aggaliy Al gl g aadlly el .1
il glaall Ui gl o565 Jlaa B cppil) 52081

Aaliny) g £V et A Jaadl §h AL 5a6 ey SOl g el ety a2
Sy el aed BA (e ASHAN JA1S BIaYlg O Gajh ki § g ey s -3
c skl g Al o judath g

bl 480 ga g 5 e A At il )3 3AD o aldY) pluy) gy pal -4

RETPRUSU TP PO LN

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 64



G K D ISSN: 2732-3781 ¥ asl) — g Jaay)
i 2025-2-17

Global skills Knowledge "== Development

(iat g il i) g 48 jral) Jalal G A cppdBil) o 1S H) pa ¢yglaill g Jual i) Gy jals o gs .S
A pall G gha)

el sall g yilaall

Jaa A alud) plugyy sldl o ABbad) Al 5 8l L(2020) - ow csmisn 1
115-100 (2)15 ccuba slaall Lin 3 5385 5 ))3) Alaa . ciba glaal) Lp o1 4S5

aludl pluyy o9 o ABbad) gl 5 ad) @il L(2019) & () s o cCuan 2
240-225 (4)12 e glrall Lip o1 585 5abd Alna il laal) Lin o1 5SS

aldl (5 e Allad o ABad) Lga yall 5l L3l L (2018) .z« aiibag oo < abilis .3
195-180 (3)25 3 )95 Lin o1 53l daa) pa .l laal) Lin ol iS5

aluadl ol e)d o W puilis dilad) dpaasal) 3,080 (2017) o) @ DSs oy o jla .4
65-50 ((1)10 e slaal) Lin 8 55 0L Ala Al Al )3 1l plaal) Ly o1 43S

L o0 5385 abudl S48 Lo g A jd) 818N oy ABNMAY) L(2016) .z cOsabiss o <08l .S
90-75 ¢(2)18 (dluadl) cila slaall Lin ol iS5 3 513 s il plaal)

slui )l gl s Ao L ilis Al 5,30 L(2015) .0 sy oo Oyl L6
225-210 «(4)8 e slaal) Lin 81535 5 ) Alaa . ila slaall Ly o8 93S5 ALl

aluddl oLy ) BaLAY Adlad o A8 Lad) diaa ) 5 i) ils L(2014) . Jisng ey cslls .7

165-150 ¢(3)3 ccilaglaall L ol 5i5 5905 Alaa .o gl i) pUsb 3 e glaall Lin gl 435

Aala 5 4 )y i jlgeall At allad) agaall Ao Page 65



